
Orientační dotazník  

PŘEDPOKLADŮ VOJENSKÉHO LEADERA 
 

Pokyny pro vyplnění 

• U každé otázky vyberte jednu odpověď, která nejlépe vystihuje vaše typické chování 
či postoj 

• Odpovídejte upřímně, neexistují správné či špatné odpovědi 
• Hodnocení probíhá na škále 1-5, kde:  

1 = Rozhodně nesouhlasím  
2 = Spíše nesouhlasím  
3 = Neutrální postoj  
4 = Spíše souhlasím  
5 = Rozhodně souhlasím 

Dotazník 

Č. Tvrzení Hodnocení (1-5) 

1. Při skupinové práci přirozeně přebírám iniciativu a koordinuji ostatní. 
 

2. V krizových situacích dokážu zachovat klid a jasnou mysl. 
 

3. Před důležitým rozhodnutím vždy zvažuji více možných řešení a jejich 
důsledky. 

 

4. Když vidím, že někdo v týmu potřebuje pomoc, sám/sama se nabídnu. 
 

5. Pravidelně si stanovuji náročné cíle a vytrvale na nich pracuji. 
 

6. Dokážu jasně a srozumitelně komunikovat i složité informace. 
 

7. Při nesouhlasu s autoritou dokážu konstruktivně vyjádřit svůj názor. 
 

8. V časovém stresu se dokážu rychle rozhodovat. 
 

9. Jsem ochoten/ochotna přijmout odpovědnost za chyby týmu. 
 

10. Aktivně vyhledávám příležitosti k seberozvoji a vzdělávání. 
 

11. Při týmové práci dokážu efektivně delegovat úkoly. 
 

12. V konfliktních situacích hledám řešení přijatelná pro všechny strany. 
 

13. Fyzická námaha a nepohodlí mi nevadí, když je to nutné pro splnění 
úkolu. 

 

14. Dokážu motivovat ostatní i v náročných situacích. 
 

15. Respektuji hierarchii a služební postupy. 
 

16. Jsem schopen/schopna rychle se adaptovat na změny plánů. 
 

17. Při řešení problémů preferuji systematický a analytický přístup. 
 

18. Dokážu udržet důvěrné informace. 
 



19. V týmu aktivně podporuji spolupráci a pozitivní atmosféru. 
 

20. Jsem připraven/a obětovat osobní pohodlí pro dosažení společného cíle. 
 

 

Hodnocení 

Klíčové kompetence (maximálně 20 bodů v každé kategorii): 

• Vůdčí schopnosti (otázky 1, 6, 11, 14) 

Vysoké skóre (18-20 bodů) v této kategorii ukazuje vaši přirozenou schopnost vést  
a inspirovat ostatní. Dokážete efektivně komunikovat, delegovat úkoly a motivovat tým i 
v náročných situacích. To jsou klíčové vlastnosti pro budoucího velitele. Během studia tyto 
schopnosti dále rozvinete a získáte potřebné znalosti pro vedení vojenské jednotky. V praxi se 
uplatníte zejména v přímém velení jednotkám, kde budete moci naplno využít svůj leadership 
potenciál. 

Střední skóre (14-17 bodů) naznačuje solidní základ pro rozvoj velitelských schopností. 
Rozumíte principům vedení lidí a máte předpoklady pro další zlepšování. Studium  
na vojenské škole vám pomůže tyto schopnosti systematicky rozvíjet a získat sebejistotu 
ve velitelské roli. S rostoucími zkušenostmi se můžete vypracovat na skvělého vojenského 
leadera. 

Nižší skóre (méně než 14 bodů) znamená, že vaše vůdčí schopnosti potřebují intenzivnější 
rozvoj. Vojenská škola vám poskytne strukturované prostředí pro jejich postupné budování. 
Začnete od základů a s každým úspěšně zvládnutým úkolem poroste vaše schopnost vést 
ostatní. 

 

• Rozhodování a krizové řízení (otázky 2, 8, 16, 17) 

Vysoké skóre (18-20 bodů) odráží vynikající schopnost zachovat klid a jasnou mysl  
v náročných situacích. Dokážete se rychle rozhodovat pod tlakem, a přitom analyzovat situaci 
systematicky. Tyto vlastnosti jsou zásadní pro vojenského velitele, který musí činit důležitá 
rozhodnutí v časovém stresu. Studium vám pomůže tyto schopnosti dále rozvíjet a aplikovat je 
ve vojenském kontextu. 

Střední skóre (14-17 bodů) ukazuje, že máte dobrý základ pro zvládání krizových situací. 
Během studia se naučíte specifické postupy krizového řízení a získáte sebedůvěru 
v rozhodování. Praktická cvičení vám pomohou zdokonalit tyto dovednosti a připravit se na 
reálné situace v důstojnické praxi. 

Nižší skóre (méně než 14 bodů) naznačuje potřebu rozvoje v oblasti rozhodování pod tlakem. 
Na vojenské škole získáte teoretické znalosti i praktické zkušenosti, které vám pomohou zlepšit 
schopnost krizového řízení. Postupným tréninkem a získáváním zkušeností budete v této 
oblasti stále jistější. 

 

• Týmová spolupráce (otázky 4, 9, 12, 19) 



Vysoké skóre (18-20 bodů) ukazuje výjimečné schopnosti v oblasti týmové práce. Jste 
empatický, dokážete efektivně podporovat ostatní a řešit konflikty. To jsou cenné vlastnosti 
pro důstojníka, který musí budovat soudržný a efektivní tým. Tyto předpoklady využijete jak 
během studia při společných projektech, tak později v praxi při vedení jednotky. 

Střední skóre (14-17 bodů) značí dobré týmové dovednosti s prostorem pro další rozvoj. 
Na vojenské škole se naučíte principy budování a vedení vojenského týmu. Pochopíte, jak 
důležitá je spolupráce a vzájemná podpora v armádním prostředí. 

Nižší skóre (méně než 14 bodů) znamená, že je potřeba posílit vaše týmové dovednosti. 
Vojenské studium vám nabídne mnoho příležitostí pro zlepšení v této oblasti. Naučíte se 
pracovat v týmu a pochopit dynamiku vojenské jednotky. 

 

• Osobnostní předpoklady (otázky 5, 10, 13, 20) 

Vysoké skóre (18-20 bodů) odráží silnou osobnost s vysokou mírou sebekázně  
a odhodlání. Jste připraveni na náročné situace a ochotni překonávat překážky. Tyto vlastnosti 
jsou klíčové pro zvládnutí náročného studia i následné vojenské kariéry. Máte výborné 
předpoklady pro působení v nejnáročnějších vojenských rolích. 

Střední skóre (14-17 bodů) ukazuje dobrou psychickou odolnost a motivaci. Během studia tyto 
vlastnosti dále posílíte a připravíte se na výzvy vojenského života. Získáte potřebnou odolnost 
pro zvládání náročných situací v důstojnické praxi. 

Nižší skóre (méně než 14 bodů) naznačuje potřebu posílit osobnostní předpoklady. Vojenská 
škola vám pomůže budovat psychickou odolnost a sebekázeň systematickým způsobem. 
Postupně získáte vlastnosti potřebné pro úspěšnou vojenskou kariéru. 

 

• Profesní integrita (otázky 3, 7, 15, 18) 

Vysoké skóre (18-20 bodů) odráží silný morální kompas a profesní zodpovědnost. 
Respektujete hierarchii, ale dokážete konstruktivně vyjádřit svůj názor. Jste spolehliví 
a diskrétní. Tyto vlastnosti jsou zásadní pro důstojníka, který musí být vzorem 
pro své podřízené. Studium vám pomůže tyto kvality dále rozvíjet v kontextu vojenské etiky. 

Střední skóre (14-17 bodů) ukazuje dobrý základ profesní integrity. Na vojenské škole si 
osvojíte principy vojenské etiky a profesionálního chování. Pochopíte význam důvěry 
a odpovědnosti ve vojenském prostředí. 

Nižší skóre (méně než 14 bodů) znamená potřebu hlubšího pochopení profesní integrity. 
Během studia se seznámíte s vojenskými hodnotami a standardy. Naučíte se principy 
profesionálního chování a etického rozhodování v armádě. 

  



Celkové hodnocení: 

- součet všech bodových hodnocení za všechny klíčové kompetence 

• Leadership talent (85-100 bodů) 

Vaše výsledky ukazují výrazný potenciál pro kariéru vojenského důstojníka a leadera. Přirozená 
schopnost vést ostatní, efektivně komunikovat a rozhodovat se i v náročných situacích z vás 
dělá ideálního kandidáta pro studium na vojenské vysoké škole. Tyto předpoklady vám umožní 
plně využít vzdělávací program a rozvinout své vůdčí schopnosti. 

Vaše přirozené leadership schopnosti vám pomohou rychle se adaptovat na roli velitele 
a efektivně vést svůj tým. S rostoucími zkušenostmi a dalším rozvojem můžete očekávat 
poměrně rychlý kariérní postup k vyšším velitelským pozicím. 

Během studia se zaměřte zejména na rozvoj strategického myšlení a prohlubování znalostí 
vojenské taktiky. Vzhledem k vašim předpokladům budete mít příležitost účastnit 
se mezinárodních misí a specializovaných výcviků, proto je důležité věnovat pozornost také 
jazykové přípravě. Vaše schopnosti vám otevřou dveře k zajímavým příležitostem v rámci 
armádních struktur. 

 

• Rozvíjející se leader (65-84 bodů) 

Vaše výsledky ukazují solidní základ pro kariéru vojenského důstojníka. Máte dobré 
organizační schopnosti a týmového ducha, což jsou klíčové předpoklady pro úspěšné studium 
na vojenské vysoké škole. Vaše ochota učit se a rozvíjet své dovednosti je významným plusem 
pro budoucí kariéru v armádě. 

Studijní program vám poskytne potřebné nástroje a příležitosti pro systematický rozvoj 
leadership dovedností. Po absolvování začnete jako velitel čety nebo na štábní pozici, 
kde budete moci prakticky uplatnit získané znalosti a dovednosti. S postupným získáváním 
zkušeností a dalším rozvojem vašich schopností se vám otevřou možnosti růstu do vyšších 
pozic. 

Během studia je důležité, abyste se zaměřili na intenzivní rozvoj vůdčích schopností  
a praktický nácvik krizového rozhodování. Systematická práce na budování sebedůvěry 
ve vedení týmu spolu se získáváním odborných vojenských znalostí vám pomohou plně 
rozvinout váš potenciál. 

 

• Specializační potenciál (méně než 65 bodů) 

Vaše výsledky naznačují dobré předpoklady pro specifické oblasti vojenského leadershipu. 
Vynikáte v analytickém myšlení a systematické práci, což jsou cenné vlastnosti 
pro specializované vojenské role. Tyto předpoklady můžete výborně využít při studiu 
na vojenské vysoké škole, kde se vaše technické nebo specializované dovednosti propojí 
se základními velitelskými kompetencemi. 

Studium vám umožní rozvíjet leadership schopnosti v kombinaci s vaší specializací.  
Po jeho dokončení můžete uplatnit své specifické předpoklady například při vedení 



specializovaných týmů v oblastech jako IT, logistika nebo technická podpora. Vaše analytické 
schopnosti vám pomohou stát se respektovaným expertem v konkrétní vojenské oblasti. 

V průběhu studia se soustřeďte na efektivní propojení odborných znalostí s velitelskými 
dovednostmi. Věnujte pozornost rozvoji komunikačních schopností, které jsou klíčové 
pro úspěšné vedení specializovaných týmů. Postupným budováním velitelských kompetencí 
ve spojení s vaší expertízou si vytvoříte jedinečnou pozici v armádních strukturách. 


