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Orientacni dotaznik

PREDPOKLADU VOJENSKEHO LEADERA

Pokyny pro vyplnéni

U kazdé otdzky vyberte jednu odpovéd, kterd nejlépe vystihuje vase typické chovani

¢i postoj
Odpovidejte upfimné, neexistuji spravné ¢i Spatné odpovédi
Hodnoceni probiha na skale 1-5, kde:
1 = Rozhodné nesouhlasim
2 = SpiSe nesouhlasim
3 = Neutralni postoj
4 = SpiSe souhlasim
5 = Rozhodné souhlasim

Dotaznik
€. | Tvrzeni Hodnoceni (1-5)
1. | PFi skupinové préci pfirozené prebirdm iniciativu a koordinuji ostatni.
2. | V krizovych situacich dokaZu zachovat klid a jasnou mysl.
3. | Pred dulezitym rozhodnutim vZdy zvaZuji vice moznych reseni a jejich

dUsledky.

4. | Kdyz vidim, Ze nékdo v tymu potirebuje pomoc, sdm/sama se nabidnu.
5. | Pravidelné si stanovuji naro¢né cile a vytrvale na nich pracuiji.
6. | Dokdazu jasné a srozumitelné komunikovat i slozité informace.
7. | Pfinesouhlasu s autoritou dokazu konstruktivné vyjadrit svlij nazor.
8. | V ¢asovém stresu se dokazu rychle rozhodovat.
9. | Jsem ochoten/ochotna prijmout odpovédnost za chyby tymu.
10. | Aktivné vyhleddavam pfilezitosti k seberozvoiji a vzdélavani.
11. | Pfi tymové praci dokdzu efektivné delegovat ukoly.
12. | V konfliktnich situacich hleddm reSeni pfijatelna pro vSechny strany.
13. | Fyzickda namaha a nepohodli mi nevadi, kdyz je to nutné pro splnéni
ukolu.
14. | Dokazu motivovat ostatni i v naro¢nych situacich.
15. | Respektuji hierarchii a sluzebni postupy.
16. | Jsem schopen/schopna rychle se adaptovat na zmény plana.
17. | PrifeSeni problém preferuji systematicky a analyticky pristup.

18.

Dokazu udrzet divérné informace.




19. | V tymu aktivné podporuji spolupraci a pozitivni atmosféru.
20. | Jsem pfipraven/a obétovat osobni pohodli pro dosazeni spole¢ného cile.
Hodnoceni

Klicové kompetence (maximdlné 20 bodU v kazdé kategorii):

Vidci schopnosti (otazky 1, 6, 11, 14)

Vysoké skore (18-20 bodi) v této kategorii ukazuje vasi prirozenou schopnost vést
a inspirovat ostatni. DokdZete efektivné komunikovat, delegovat ukoly a motivovat tym i
v ndroc¢nych situacich. To jsou klicové vlastnosti pro budouciho velitele. BEhem studia tyto
schopnosti ddle rozvinete a ziskdte potiebné znalosti pro vedeni vojenské jednotky. V praxi se
uplatnite zejména v prfimém veleni jednotkam, kde budete moci naplno vyuZit svij leadership
potencidl.

Stfedni skore (14-17 bodi) naznacuje solidni zdklad pro rozvoj velitelskych schopnosti.
Rozumite principium vedeni lidi a mdte predpoklady pro dalsi zlepsovdni. Studium
na vojenské skole vam pomduZe tyto schopnosti systematicky rozvijet a ziskat sebejistotu
ve velitelské roli. S rostoucimi zkusenostmi se mizZete vypracovat na skvélého vojenského
leadera.

Nizsi skore (méné neZ 14 bodii) znamend, Ze vase vidci schopnosti potrebuji intenzivnéjsi
rozvoj. Vojenskd skola vdm poskytne strukturované prostredi pro jejich postupné budovdni.
Zacnete od zdklad( a s kaZdym uspésné zvladnutym ukolem poroste vase schopnost vést
ostatni.

Rozhodovani a krizové Fizeni (otazky 2, 8, 16, 17)

Vysoké skore (18-20 bodii) odrdzi vynikajici schopnost zachovat klid a jasnou mysl|
v ndrocnych situacich. DokdZete se rychle rozhodovat pod tlakem, a pfitom analyzovat situaci
systematicky. Tyto vlastnosti jsou zdsadni pro vojenského velitele, ktery musi Cinit duleZitd
rozhodnuti v ¢asovém stresu. Studium vam pomdZe tyto schopnosti ddle rozvijet a aplikovat je
ve vojenském kontextu.

Stredni skore (14-17 bodii) ukazuje, Ze mdte dobry zdklad pro zviddani krizovych situaci.
Béhem studia se naucite specifické postupy krizového Fizeni a ziskdte sebedivéru
v rozhodovadni. Praktickd cviceni vam pomohou zdokonalit tyto dovednosti a pfipravit se na
redlné situace v dustojnické praxi.

NiZsi skére (méné neZ 14 bodti) naznacuje potiebu rozvoje v oblasti rozhodovdni pod tlakem.
Na vojenské skole ziskdte teoretické znalosti i praktické zkusenosti, které vam pomohou zlepsit
schopnost krizového Fizeni. Postupnym tréninkem a ziskdvdnim zkusenosti budete v této
oblasti stdle jistéjsi.

Tymova spoluprace (otazky 4, 9, 12, 19)



Vysoké skore (18-20 bodii) ukazuje vyjimecné schopnosti v oblasti tymové prdce. Jste
empaticky, dokdZete efektivné podporovat ostatni a resit konflikty. To jsou cenné vlastnosti
pro distojnika, ktery musi budovat soudrZny a efektivni tym. Tyto predpoklady vyuZijete jak
béhem studia pri spolecnych projektech, tak pozdéji v praxi pri vedeni jednotky.

Stredni skore (14-17 bodt) znaci dobré tymové dovednosti s prostorem pro dalsi rozvoj.
Na vojenské Skole se naucite principy budovdni a vedeni vojenského tymu. Pochopite, jak
dulezitd je spoluprdce a vzdjemnd podpora v armddnim prostredi.

Nizsi skore (méné neZ 14 bodii) znamend, Ze je potreba posilit vase tymové dovednosti.
Vojenské studium vdm nabidne mnoho prileZitosti pro zlepSeni v této oblasti. Naucite se
pracovat v tymu a pochopit dynamiku vojenské jednotky.

e Osobnostni predpoklady (otazky 5, 10, 13, 20)

Vysoké skore (18-20 bodi) odrdzi silnou osobnost s vysokou mirou sebekdzné
a odhodlani. Jste pfipraveni na ndrocné situace a ochotni pfekondvat prekdzky. Tyto vlastnosti
jsou klicové pro zvlddnuti ndro¢ného studia i ndsledné vojenské kariéry. Mdte vyborné

vevs

Stredni skore (14-17 bodii) ukazuje dobrou psychickou odolnost a motivaci. Béhem studia tyto
vlastnosti ddle posilite a pripravite se na vyzvy vojenského Zivota. Ziskdte potfebnou odolnost
pro zvladdni ndrocnych situaci v distojnické praxi.

Nizsi skore (méné neZ 14 bodii) naznacuje potrebu posilit osobnostni predpoklady. Vojenskad
skola vam pomizZe budovat psychickou odolnost a sebekdzeri systematickym zplusobem.
Postupné ziskdte vlastnosti potiebné pro uspésnou vojenskou kariéru.

e Profesni integrita (otazky 3, 7, 15, 18)

Vysoké skore (18-20 bodii) odrdZi silny mordini kompas a profesni zodpovédnost.
Respektujete hierarchii, ale dokdZete konstruktivné vyjadrit svij ndzor. Jste spolehlivi
a diskrétni. Tyto vlastnosti jsou zdsadni pro ddstojnika, ktery musi byt vzorem
pro své podrizené. Studium vam pomdzZe tyto kvality ddle rozvijet v kontextu vojenské etiky.

Stredni skore (14-17 bodi) ukazuje dobry zdklad profesni integrity. Na vojenské Skole si
osvojite principy vojenské etiky a profesiondlniho chovdni. Pochopite vyznam ddvéry
a odpovédnosti ve vojenském prostredi.

Nizsi skore (méné neZ 14 bodii) znamend potiebu hlubsiho pochopeni profesni integrity.

Béhem studia se sezndmite s vojenskymi hodnotami a standardy. Naucite se principy
profesiondlniho chovdni a etického rozhodovdni v armaddé.



Celkové hodnoceni:

soucet vSech bodovych hodnoceni za vSechny klicové kompetence

Leadership talent (85-100 bodti)

Vase vysledky ukazuji vyrazny potencidl pro kariéru vojenského distojnika a leadera. Pfirozend
schopnost vést ostatni, efektivné komunikovat a rozhodovat se i v ndrocnych situacich z vds
déld idedIniho kandiddta pro studium na vojenské vysoké skole. Tyto pfedpoklady vém umozZni
plné vyuZit vzdéldvaci program a rozvinout své vidci schopnosti.

Vase prirozené leadership schopnosti vdam pomohou rychle se adaptovat na roli velitele
a efektivné vést svij tym. S rostoucimi zkusenostmi a dalSim rozvojem mdiZete ocekdvat
pomérné rychly kariérni postup k vyssim velitelskym pozicim.

Béhem studia se zamérte zejména na rozvoj strategického mysleni a prohlubovadni znalosti
vojenské taktiky. Vzhledem k vasim predpokladim budete mit pfileZitost uclastnit
se mezindrodnich misi a specializovanych vycvikt, proto je dileZité vénovat pozornost také
jazykové pripravé. Vase schopnosti vdm oteviou dvere k zajimavym prileZitostem v ramci
armddhnich struktur.

Rozvijejici se leader (65-84 bodti)

Vase vysledky ukazuji solidni zdklad pro kariéru vojenského dustojnika. Mdte dobré
organizacni schopnosti a tymového ducha, coZ jsou klicové predpoklady pro uspésné studium
na vojenské vysoké skole. Vase ochota ucit se a rozvijet své dovednosti je vyznamnym plusem
pro budouci kariéru v armddeé.

Studijni program vam poskytne potfebné ndstroje a prileZitosti pro systematicky rozvoj
leadership dovednosti. Po absolvovdni zacnete jako velitel ¢ety nebo na Stabni pozici,
kde budete moci prakticky uplatnit ziskané znalosti a dovednosti. S postupnym ziskdvdnim
zkusenosti a dalsim rozvojem vasich schopnosti se vam oteviou moZnosti ristu do vysSich
pozic.

Behem studia je dileZité, abyste se zamérili na intenzivni rozvoj vudc&ich schopnosti
a prakticky ndcvik krizového rozhodovadni. Systematickd prdce na budovdni sebedivéry
ve vedeni tymu spolu se ziskdvdnim odbornych vojenskych znalosti vam pomohou plné
rozvinout vds potencidl.

Specializacni potencial (méné nez 65 bodti)

Vase vysledky naznacuji dobré predpoklady pro specifické oblasti vojenského leadershipu.
Vynikate v analytickém mysleni a systematické prdci, coZ jsou cenné vlastnosti
pro specializované vojenské role. Tyto predpoklady mizZete vyborné vyuZit pri studiu
na vojenské vysoké skole, kde se vase technické nebo specializované dovednosti propoji
se zakladnimi velitelskymi kompetencemi.

Studium vdm umozni rozvijet leadership schopnosti v kombinaci s vasi specializaci.
Po jeho dokonceni muzZete uplatnit své specifické predpoklady napriklad pri vedeni



specializovanych tym( v oblastech jako IT, logistika nebo technickd podpora. Vase analytické
schopnosti vdm pomohou stdt se respektovanym expertem v konkrétni vojenské oblasti.

V pribéhu studia se soustredte na efektivni propojeni odbornych znalosti s velitelskymi
dovednostmi. Vénujte pozornost rozvoji komunikacnich schopnosti, které jsou klicové
pro uspésné vedeni specializovanych tym(. Postupnym budovdnim velitelskych kompetenci
ve spojeni s vasi expertizou si vytvorite jedinecnou pozici varmddnich strukturdch.



